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ปััญหาโรงพยาบาลของรััฐที่่�ขาดสภาพคล่่องทางการเงิิน

ศ.นพ. สมศัักดิ์์� เทีียมเก่่า

อนุุสาขาวิิชาประสาทวิิทยา สาขาวิิชาอายุุรศาสตร์์ คณะแพทยศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

ปััญหาโรงพยาบาลของรััฐที่่�ขาดสภาพคล่่องทางการเงิิน และจะแก้้ไขได้้อย่่างไร

	วั นันี้้�ผมอยากให้้ทุกุฝ่า่ยเปิิดใจคุุยกัันอย่่างตรงไปตรงมาว่่าสาเหตุุของการขาดสภาพคล่่อง

ทางการเงิินของโรงพยาบาลรััฐเกิิดจากอะไร ผมวิิเคราะห์์ได้้ ดัังนี้้�

1.	 ค่่าใช้้จ่่ายด้้านสุุขภาพเพิ่่�มสููงขึ้้�น เพราะมีีวิิธีีการรัักษาใหม่่ ต้้องมีีการตรวจเพิ่่�มเติิม

ทางห้อ้งปฏิบิัตัิกิารมากขึ้้�น ตามแนวทางการรักัษา และการป้อ้งกันัการฟ้อ้งร้อ้งจาก

ผู้้�ป่่วยด้้วยในบางกรณีี เช่่น การวิินิิจฉััยไส้้ติ่่�งอัักเสบ ปััจจุุบัันมีีการยืืนยัันการวิินิิจฉััย

ด้้วยการส่่งตรวจเอกซเรย์์คอมพิิวเตอร์์ช่่องท้้อง ซึ่่�งในอดีีตแทบไม่่มีีการส่่งตรวจดััง

กล่่าว

2.	 ผู้้�ป่่วยสููงอายุุมีีจำนวนมากขึ้้�น และโรคกลุ่่�ม NCDs มีีจำนวนผู้้�ป่วยมากขึ้้�น ยาที่่�ใช้้

รัักษาก็็มีีกลุ่่�มใหม่่ๆ มากขึ้้�น ส่่งผลให้้ค่่ารัักษาสููงขึ้้�น

3.	 จำนวนบุุคลากรที่่�ให้้การบริิบาลมีีจำนวนมากขึ้้�น เพราะผู้้�ป่่วยมีีจำนวนมากขึ้้�น และ

ภาระงานในการดูแูลรักัษาให้ไ้ด้ต้ามมาตรฐานแต่ล่ะวิชิาชีพีมีจีำนวนมากขึ้้�น ตลอด

จนภาระงานด้้านเอกสารมีีจำนวนมากขึ้้�น 

4.	 ค่า่ยาต่อ่หน่ว่ย ค่า่การส่ง่ตรวจทางห้้องปฏิิบัตัิกิารที่่�มีมีูลูค่า่สููงขึ้้�น ร่ว่มกัับการส่่งตรวจ

ที่่�มีีจำนวนมากขึ้้�นจึึงส่่งผลให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายสููงขึ้้�น

5.	 การตรวจเอกสารการส่่งเบิิกของกองทุุนต่่างๆ มีรีายละเอีียดมากขึ้้�น ส่ง่ผลให้้การเบิิก

จ่่ายของโรงพยาบาลได้้รัับเงิินไม่่เต็็มเม็็ดเต็็มหน่่วย

6.	 ค่า่ชดเชยการรักัษาไม่ม่ีกีารปรับัเพิ่่�มขึ้้�นมาหลายปี ีในขณะที่่�ต้น้ทุนุค่า่รักัษาพยาบาล

เพิ่่�มสููงขึ้้�นประมาณ 10% ต่่อปีี

7.	 ระยะเวลาการเบิิกจ่่ายใช้้เวลานานในระดัับหนึ่่�ง ทำให้้โรงพยาบาลขาดสภาพคล่่อง

เงิินสดหมุุนเวีียน

8.	 ความคาดหวััง และความต้้องการของสัังคมต่่อการให้้บริิบาลทางการแพทย์์สููงขึ้้�น 

โรงพยาบาลจึึงต้้องมีีการลงทุุนในการปรัับปรุุงสิ่่�งแวดล้้อมและสิ่่�งอำนวยความ
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สะดวกในโรงพยาบาลมากขึ้้�น ส่่งผลให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายสููงขึ้้�นกว่่าในอดีีต

9.	 การดููแลผู้้�ป่่วยระยะสุุดท้้ายอาการหนััก ปััจจุุบัันเทคโนโลยีีทางการแพทย์์พััฒนาไป

ไกลมาก และมีีค่่าใช้้จ่่ายสููงขึ้้�นมากด้้วย แต่่การเบิิกจ่่ายยัังได้้ในอััตราเดิิม

10.	ทั้้�ง 3 กองทุุนนั้้�นไม่่มีีการปรัับอััตราการชดเชยค่่ารัักษาพยาบาลมาหลายปีีแล้้ว ซึ่่�ง

การชดเชยนั้้�นต่่ำกว่่าต้้นทุุนจริิงที่่�เกิิดขึ้้�น โดยเฉพาะบััตรทองที่่�มีอััตราการชดเชยต่่ำ

สุุดใน 3 กองทุุน

	 จากเหตุุผล 10 ข้อ้ข้า้งต้้นนั้้�นส่ง่ผลให้้โรงพยาบาลมีีรายจ่า่ยมากกว่่ารายรัับ จึงึเกิิดปัญัหา

การขาดสภาพคล่่องทางการเงิิน และโรงพยาบาลไหนให้้บริิบาลผู้้�ป่่วยบััตรทองมากขึ้้�น ก็็จะมีี

ปัญัหาการขาดสภาพคล่อ่งทางการเงินิมากขึ้้�น ดังันั้้�นการแก้ป้ัญัหานี้้� คือื การโรงพยาบาลต้อ้งได้้

รัับงบประมาณเพิ่่�มมากขึ้้�น ไม่่ว่่าจะได้้จาก 3 กองทุุนโดยการปรัับอััตราการจ่่ายให้้สููงขึ้้�น หรืือได้้

งบสนัับสนุุนโดยตรงจากรััฐบาล หรืือสุุดท้้าย คืือ การร่่วมจ่่าย

	 ประเด็็นที่่�สัังคมกำลัังถกเถีียงกััน คืือ การให้้ผู้้�ป่่วยร่่วมจ่่าย สมควรเป็็นทางออกหนึ่่�งหรืือ

ไม่่ เราต้้องมาวิิเคราะห์์ให้้ดีีว่่าการร่่วมจ่่ายนั้้�นจะส่่งผลกระทบต่่อการรัักษาที่่�จำเป็็นหรืือไม่่ แล้้ว

วิิธีีการร่่วมจ่่ายนั้้�นเป็็นรููปแบบใด ถ้้าไม่่สามารถร่่วมจ่่ายได้้จะทำให้้ผู้้�ป่่วยไม่่ได้้รัับการรัักษาที่่�

จำเป็็นหรืือไม่่ ผมขอพููดถึึงข้้อเสีียของการร่่วมจ่่ายก่่อน คืือ 

1.	 ผู้้�ป่่วยต้้องมีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น เงิินจำนวนหนึ่่�งที่่�คนหนึ่่�งจ่่ายได้้ แต่่อีีกหลายคนอาจ

จ่า่ยไม่ไ่ด้ ้อาจทำให้ค้นที่่�จ่า่ยไม่ไ่ด้เ้สีียโอกาสหรือืไม่ ่แล้ว้คนที่่�จ่า่ยไม่ไ่ด้จ้ะได้ร้ับัการ

รัักษาที่่�จำเป็็นสำหรัับเขาหรืือไม่่ ต้้องคิิดให้้ดีี  แต่่ถ้้าการร่่วมจ่่ายไม่่ได้้ร่่วมจ่่ายตอน

เข้้ารัับบริิการ เช่่น การร่่วมจ่่ายตามฐานภาษีีที่่�คนนั้้�นสีีย หรืือใช้้ภาษีีบาป เช่่น ภาษีี

สุรุา ภาษีบีุหุรี่่�มาจัดัเป็น็งบประมาณด้า้นสุขุภาพแทนการร่ว่มจ่า่ย ก็เ็ป็น็ทางออกหนึ่่�ง

2.	 กลุ่่�มผู้้�ป่่วยเปราะบาง เช่่น เด็็ก ผู้้�สููงอายุุ คนยากจนต้้องไม่่ร่่วมจ่่าย หรืือเป็็นโรคหรืือ

ภาวะวิิกฤติิที่่�ส่งผลต่่อชีีวิิตก็็จะไม่่มีีการร่่วมจ่่าย เพื่่�อให้้ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงการ

บริิบาลนั้้�นๆ ได้้ ถ้้าเป็็นแบบนี้้� รััฐก็็ต้้องมีีงบประมาณมาสนัับสนุุนในส่่วนนี้้�โดยตรง

3.	 การร่ว่มจ่า่ยถ้า้ผู้้�ป่ว่ยหรืือญาติิเลือืกวิิธีทีี่่�เป็น็ทางเลืือก ไม่่ใช่ว่ิธิีกีารรัักษาหลััก เปรีียบ

เสมือืน การเดิินทางด้ว้ยเครื่่�องบิินชั้้�นประหยััด ทุกุคนสามารถเข้้าถึงึได้ ้แต่่ถ้า้ต้อ้งการ

ซื้้�อความสะดวกสบาย ต้อ้งการนำสััมภาระมีีน้ำ้หนัักมากขึ้้�น ได้้ที่่�นั่่�งกว้้างขึ้้�น มีอีาหาร

ทานบนเครื่่�องด้ว้ยก็ต็้อ้งเสียีค่า่ใช้จ้่า่ยเพิ่่�มขึ้้�น แต่่ทุุกคนสามารถึึงจุุดหมายปลายทาง

เดียีวกัันได้้ ถ้า้เป็็นแบบนี้้�ผมว่่าสังัคมก็็น่า่จะเข้้าใจ และยอมรัับข้อ้จำกััดของการเดิิน

ทางนั้้�นได้้ในชั้้�นประหยััด แต่่บางคนก็็อาจบอกว่่าการรัักษาพยาบาลนั้้�นไม่่สามาถ

เปรียีบเทียีบกับัการเดินิทางด้ว้ยเครื่่�องบินิชั้้�นประหยัดัได้ ้ถ้า้เป็น็แบบนี้้�ทางออกก็ห็า

ทางได้้ยากขึ้้�น หรืืออาจจะหาทางออกไม่่ได้้
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4.	 การร่ว่มจ่า่ยกรณีทีี่่�ผู้้�ป่วยเลือืกใช้ย้าต้น้แบบ หรือืยานอกบัญัชียีาหลักัแห่ง่ชาตตั้้�งแต่่

แรก โดยยัังไม่่เคยพิิสููจน์์เลยว่่าสามารถใช้้ยาชื่่�อสามััญ หรืือยาในบััญชีียาหลัักแห่่ง

ชาติิได้้หรืือไม่่ รููปแบบการร่่วมจ่่ายแบบนี้้�ก็น่่าจะมีีเหตุุผลในระดัับหนึ่่�ง ซึ่่�งการร่่วม

จ่่ายก็็น่่าจะเป็็นทางออกได้้ แต่่ถ้้าได้้ใช้้ยาชื่่�อสามััญแล้้ว และไม่่ได้้ผล หรืือใช้้ยาใน

บัญัชีียาหลักัแห่่งชาติแิล้้วไม่ไ่ด้้ผล ก็ไ็ม่ต่้อ้งร่ว่มจ่า่ยถ้า้จำเป็น็ต้อ้งใช้ย้าต้น้แบบ หรือื

ยานอกบััญชีียาหลัักแห่่งชาติิ

คราวนี้้�ลองมาดููข้้อดีีของการร่่วมจ่่ายบ้้าง ได้้แก่่

1.	 ผู้้�ป่่วยสามารถเลืือกรัับการรัักษาด้้วยชนิิดของยาและวิิธีีการรัักษาที่่�ผู้้�ป่่วยตััดสิินใจ

เลือืกว่า่ดีกีับัตนเองมากที่่�สุด เช่น่ การรักัษาด้ว้ยการผ่า่ตัดัด้ว้ยหุ่่�นยนต์ ์หรือืการเลือืก

ใช้้ยาชนิิดต้้นแบบ เป็็นต้้น

2.	 ผู้้�ป่วยจะเห็็นคุุณค่่า และมููลค่่าของยาที่่�ตนเองได้้รัับไปจากโรงพยาบาล ผมสัังเกต

จากการรัักษาผู้้�ป่วยที่่�โรงพยาบาลเอกชน พบว่่าเวลาผู้้�ป่วยมาตรวจแต่่ละครั้้�ง จะนัับ

จำนวนเม็็ดยาที่่�เหลืือแต่่ละชนิิดมา เพื่่�อจะได้้รัับยาเพิ่่�มในจำนวนที่่�ต้องการใช้้ ใน

ขณะที่่�มารัักษาที่่�โรงพยาบาลรััฐ ผู้้�ป่่วยจะขอรัับยาเพิ่่�มเต็็มตามจำนวนวัันที่่�นััด และ

มีียาเหลืือใช้้จำนวนหนึ่่�ง เพราะไม่่ต้้องจ่่ายค่่ายาเอง

3.	 โรงพยาบาลมีีรายได้้ส่่วนหนึ่่�งมาใช้้ในการรัักษาผู้้�ป่่วยและการบริิหารจััดการในการ

พััฒนายกระดัับการให้้บริิการดีียิ่่�งขึ้้�น โดยลดงบประมาณที่่�ต้้องพึ่่�งพาจากภาครััฐลง

ได้้บ้้าง

	 โดยสรุปุ คือื เงินิที่่�ได้ร้ับัจากการชดเชยค่า่รักัษาพยาบาลนั้้�นไม่เ่พียีงพอในการใช้เ้พื่่�อรักัษา

ผู้้�ป่่วย และการพััฒนาโรงพยาบาล จำเป็็นที่่�ต้้องได้้งบประมาณเพิ่่�มเติิม ซึ่่�งงบที่่�ได้้นั้้�นอาจต้้องมา

จากส่่วนกลาง คืือ 3 กองทุุนที่่�ต้้องปรัับค่่าชดเชยให้้สอดคล้้องกัับต้้นทุุนการรัักษาและการบริิหาร

โรงพยาบาล หรืือจากการที่่�ผู้้�ป่วยร่่วมจ่่ายในส่่วนที่่�นอกเหนืือมาตรฐานการรัักษาปกติิ หรืือเป็็น

ส่่วนที่่�ผู้้�ป่่วยเลืือกวิิธีีการรัักษาเอง ที่่�สำคััญ คืือ การร่่วมจ่่ายนั้้�นต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการเข้้าถึึง

การรัักษาที่่�จำเป็็นและเป็็นมาตรฐานในการรัักษานั้้�นๆ โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�ป่่วยเปราะบางที่่�ต้้อง

สามารถเข้้าถึึงการรัักษาได้้

	ทั้้� งหมดนี้้�ผมมีเีจตนาดีตี่่อระบบสุุขภาพ เพื่่�อให้้ทุกุคนในสังัคมมองในภาพกว้้างว่่าเราทุุก

คนจะมีส่ี่วนร่ว่มในการดูแูลสุขุภาพของตนเองและคนในครอบครัวัได้อ้ย่า่งไร เพื่่�อให้ร้ะบบสุขุภาพ

ของคนไทยสามารถคงอยู่่�อย่่างยั่่�งยืืนตลอดไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อคนไทยทุุกคน

หมอสมศัักดืื เทีียมเก่่า อายุุรแพทย์์ระบบประสาท


